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KARLSKOGA/DEGERFORS
Gun Sättermann från Karlskoga utbildar kvinnliga Chalmersdoktorander i ledarskap, nätverksbyggande och personlig utveckling
Vid kvalitetsmässan i Göteborg i veckan var intresset stort för ledarskapsprogrammet Pandura, som Gun arbetat fram tillsammans med psykologen Christina Stephanson.
Vi träffar Gun Sättermann på hennes kontor i företagshotellet vid Strömsnäsvägen 5 i Degerfors, där hon har sitt företag Profeci Verksamhetsutveckling. 

- Det var en av de kvinnliga forskarstudenterna på Chalmers i Göteborg som själv tog initiativet till ledarskapsutbildningen och hörde sig för hos Göteborgsföretaget. Team- och ledarutveckling, som jag samarbetar med på konsultbasis sedan tidigare, berättar hon.

Som hand i handske
- Jag och psykologen Christina Stephanson som jag samarbetar mycket med tyckte att det här var något som skulle passa oss som hand i handske, med vår bakgrund och kompetens. 

- Vi utarbetade ledarskapsprogrammet Pandura för de kvinnliga doktoranderna. Nu har vi kört det på Chalmers, och fått det utvärderat med mycket positivt resultat. Nu känner vi oss mogna för att marknadsföra den här utbildningen både mot andra högskolor och mot företag. Chalmers är en jättebra referensgrupp! 

Gun Sättermann driver sedan 2002 ett konsultföretag där hon satsar på ledarskaps- och organisationsutveckling för olika företag och verksamheter.

Bara en del
Utbildningsprogrammet Pandura är bara en del av verksamheten. Men en del som ligger Gun varmt om hjärtat. 

De kvinnliga doktoranderna hamnar ofta på chefsbefattningar när de är färdiga. Då är de väldigt kunniga när det gäller teknik, men ofta betydligt sämre förberedda för ledarskapet, säger hon. 

I Pandura undervisas de kvinnliga doktoranderna både i nätverksbyggande, ledarskap och att känna sig själva. Man har också något som kallas ”own space” där man får ta upp relationsproblem på arbetsplatsen ur verkliga livet, och få hjälp att hitta lösningar. 

Enligt Gun finns det jättemånga duktiga tjejer, som inte upptäcks av arbetsgivarna för att de är dåliga på att ”marknadsföra sig själva.

Dåliga på nätverk

Likaså är kvinnor sämre på att skaffa sig affärsnätverk -  kontaktnät inom arbetslivet – trots att tjejer ofta är jätteduktiga på sociala nätverk hemma.

- Ett exempel är styrelser, där kvinnor är dåliga på att rekommendera varandra till poster.

- Min grundgrej är att jag hela tiden vill ha blandade grupper, blandade kön. Män och kvinnor tänker olika. Det tjänar företaget på. Mångfald påverkar slutresultatet positivt, det finns det forskning på.

- Men man kan aldrig förhandla bort kompetensen. Man måste få in duktiga kvinnor, och få dem att växa. Då får man ett bättre slutresultat! Jag är emot kvotering. Däremot behöver man lyfta fram duktiga tjejer!

Samma filosofi i grunden

Gun jobbar som sagt med kompetensutveckling för alla typer av företag. I princip är filosofin den samma för både manliga och kvinnliga ledare, menar hon. Det räcker inte att vara duktig på sitt specialområde. Man måste också lära sig ledarskap, och man måste ha självkännedom och veta vad man själv trivs med. Är det själva tekniken man helst vill arbeta med, ska man nog inte välja att bli chef, för då blir det inte lyckat för någon. Man ska också ha ett jobb som går att förena med privat- och familjelivet. Hittills har hon mest haft sina kunder i Göteborg och Trelleborg.

- Jag har helt enkelt inte gått ut och marknadsfört mig här hemma. Kanske är det typiskt kvinnligt, resonerar hon, att man drar sig för att ”sticka ut hakan” på hemmaplan.

Började i Bofors

Guns yrkesliv började i Bofors 1975, som gymnasieingenjör och kontrollinspektör inom krut/sprängämnen. Så småningom tog hon, efter övertalning, jobbet som kvalitetschef, när yngste pojken var fem år. Senare jobbade hon heltid och pluggade samtidigt på halvfart. Hon skaffade sig en bred företagsinriktad utbildning som hon skräddarsydde för sig själv. Några år senare gjorde hon en kortare sejour som utbildningschef hos Transcom. Men där blev hon kvar bara tio månader.

- Vi hade olika normer och värderingar, och gick skilda vägar konstaterar hon frankt

Gjorde slag i saken
I stället satsade Gun på att åka till England och förbättra sin affärsengelska, och därefter gjorde hon verklighet av de gamla tankarna att starta eget företag. På den vägen är det. Samtidigt kämpar hon för att öka sitt eget kunnande i företags- och styrelsevärlden. Idag är hon genom Styrelseakademin adjungerad ledamot i styrelsen för Haldex Garphyttan Wire, och hennes mål är att nästa år ha en aktiv plats som styrelseledamot i ett förtag.

”Något att tillföra”

- Jag vill det, för jag anser att jag har något att tillföra, säger hon. Och den kompetensen hon hunnit skaffa sig under resans gång är imponerande. Gun är såväl ingenjör, ekonomie kandidat i marknadsföring och ekonomie magister i organisation och ledarskap. Hon har också läst det stora Executive Managementprogrammet på Handelshögskolan och är examinator för utmärkelsen Svensk Kvalitet
