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ÖREBRO
”Det är ingen uppoffring att tillsätta en kvinnlig ledamot i en styrelse, det är affärsmässigt bra” Orden kommer från egenföretagaren Gun Sättermann en av deltagarna i det Sverige unika projektet Styrelseakademin för kvinnor som syftar till att synliggöra kvinnor som potentiella ledamöter i företagsstyrelser.
Under ett år praktiserar 10 kvinnor i 10 företagsstyrelser i Örebro län. Projektet heter Styrelseakademin för kvinnor och är ett projekt som behövs, anser Gun Sättermann som under året sitter med som adjungerad styrelseledamot i styrelsen för Haldex i Garphyttan. En styrelse ska klara av att hantera problem och möjligheter av mycket olika slag. Styrelsen måste därför ha en sammansättning så att ledamöterna tillsammans gör att styrelsen blir så ”bred” som möjligt beträffande erfarenhet, utbildning, synsätt med mera, anser Gun sättermann. Hon tycker att det finns flera skäl till varför ett jämställdhetsprojekt som detta är nödvändigt. För det första måste kvinnor få hjälp med att synliggöras. 
Lång erfarenhet
- Vi är inte uppfostrade till att ta för oss och vi är inte särskilt bra på att vare sig bygga eller nyttja yrkesmässiga nätverk. Dessutom anser hon att kvinnor ofta är alltför självkritiska och tycker att de måste kunna precis allt innan de tackar ja till ett uppdrag.
- Jag har själv blivit erbjuden ett styrelseuppdrag men tackat nej för att jag trodde att jag behövde både hängslen och livrem.

Hon har läst många ansökningshandlingar och säger att när det gäller ansökningshandlingar från män  drar hon bort 20 procent och när det gäller ansökningshandlingar från kvinnor lägger hon till 20 procent – kvinnor tenderar att undervärdera sig själva medan männen gör tvärtom. Gun Sättermann är övertygad om att det är de gamla strukturerna som lever kvar.

Lång erfarenhet
Hon har en lång erfarenhet av ledarskap. Under sex år var hon kvalitetschef i Boforskoncernen och alltid ensam kvinna i de grupper hon ledde – koncernens kvalitetsråd och produktsäkerhetsråd. Hon har även ingått i ledningsgruppen för ett stort tjänsteföretag, också där som enda kvinna. Just nu driver hon konsultföretaget Profeci i Degerfors. En av anledningarna till att hon intresserade sig för projektet är just hennes egen erfarenhet av ledarskap. Hon har upptäckt, och tagit del av forskningsresultat som bekräftat, att kvinnor och män tänker olika och har olika lösningar på problem. Ska något inom ett företag förändras är Gun Sättermanns erfarenhet att män mer fokuserar på ett ämne i taget medan kvinnor betraktar helheten och funderar över hur det påverkar verksamheten i stort. Det är därför det är så viktigt, tycker hon, att det både finns kvinnor och män i en styrelse eller ledningsgrupp.
- Om det varit fler kvinnor kanske det hade sett annorlunda ut i det svenska näringslivet nu, säger hon.

Hon är också av den åsikten att kvinnor, generellt sett, är mer prestigelösa än män och därför törs ställa frågor som männen kanske drar sig för att ställa, samtidigt som kvinnor ofta är relationsorienterade och därför måna om att kommunicera. Kvotering är hon emot, kvinnor ska tillsättas på grund av sin kompetens och inget annat.

Tar tid att förändra
VD för Haldex, i vars styrelse Gun Sättermann har praktik, är av samma åsikt men tror samtidigt att laterenta lagförslag om kvotering har påverkat företagen att ta itu med jämställdhetsarbetet, vilket han tycker är positivt. Mats Kälvemark tycker att det går att se en förändring i företagens attityd.
- Oljetanken har börjat vända men man vänder inte oljetanken på en gång utan det tar säkert tio år, säger han och syftar på att det kommer att dröja innan Företagssverige uppnått full jämställdhet i sina styrelser och ledningsgrupper.

Han tror att en av anledningarna till varför det är så få kvinnor i styrelserna är att killar och tjejer, redan i unga åldrar, väljer en inriktning på utbildning och karriär som gör dem underrepresenterade i industriföretagen. Samtidigt påpekar han också förekomsten av manliga hierarkier där männen håller varandra om ryggen.

Bli mer attraktiv
När han fick förfrågan om Haldex kunde tänka sig att ta emot en praktikant i företagets styrelse under ett år, tyckte han att det var en bra idé. Även om projektet för Haldex del handlar om att bereda plats i utbildningssyfte utan krav på idéer och tyckande från Gun Sättermanns sida, hoppas Mats Kälvemark ändå att företaget kan dra nytta av Gun Sättermanns närvaro, både hennes kompetens och i egenskap av kvinna. 
- Men den viktigaste aspekten är att markera att vi ändrat attityd, säger han. Gun Sättermann hoppas för sin del att hon både ska bli mer attraktiv som kandidat till företagsstyrelser och att hon kan föra vidare erfarenheterna från projektet till en grupp kvinnliga doktorander som hon just nu utbildar i ledarskap på Chalmers.
- Det är bara du själv som kvinna som har ansvar för den kompetens och utbildning som du skaffar dig, säger hon understryker vikten av att fler kvinnor tar chansen att vara med i Styrelseakademien för kvinnor.
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